
๑๓๑ 
 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัด

ล าพูน มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยคือ ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔     
ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของก าลังพลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ๔) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ซึ่งการวิจัยนี้
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการต ารวจ
ชั้นสัญญาบัตรและข้าราชการต ารวจชั้นประทวนของสถานีต ารวจภูธรบ้านธิ จังหวัดล าพูน และสถานี
ต ารวจภูธรแม่ทา จังหวัดล าพูน จ านวน ๒๐๕ คน ซึ่งสังกัดอยู่ในต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีโควตา(Quota) โดยเปรียบเทียบจ านวนประชากรกับตารางมาตรฐานว่าด้วยขนาด
ประชากรและขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน(Krejcie & Morgan) ที่ระดับความเชื่อมั่น ๙๕% 
จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน ๑๓๖ ตัวอย่าง  เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
เพ่ือหาค่าความถี่ (Frequency )ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที  (t-test)     
และค่าเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบว่า
มีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Significant Difference : LSD) ในส่วนของข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรค             
และข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้น   
ท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการ
จัดกลุ่มข้อมูล (data Grouping) สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) 
 
 
 



๑๓๒ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยส่วนบุคคล 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีอายุมากกว่า ๕๐ ปี จ านวน ๖๙ คน   

คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๕ มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘ 
ด ารงต าแหน่งข้าราชการชั้นสัญญาบัตร จ านวน ๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๙ มีรายได้ต่อเดือน 
๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๗๘ คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๒ และมีอายุราชการมากกว่า ๒๐ ปี
จ านวน ๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
ตามหลักภาวนา ๔  ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
ตามหลักภาวนา ๔  ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน พบว่า ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีระดับ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = ๔.๑๗) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = ๔.๓๒) คือด้านปัญญาภาวนา ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = ๔.๐๒) คือ ด้านจิตตภาวนา      
มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) ด้านกายภาวนา พบว่า ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีระดับในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ด้านกายภาวนา ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = ๔.๐๗) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = ๔.๕๓) ในข้อที่ว่า 

หน่วยงานของท่านมีการตรวจสุขภาพ ปีละ ๑ ครั้ง ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = ๓.๕๕) ในข้อที่ว่า 
หน่วยงานของท่าน มีการแข่งขันกีฬาเป็นประจ า 

๒) ด้านสีลภาวนา พบว่า ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีระดับในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ด้านสีลภาวนา ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = ๔.๒๙) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = ๔.๖๕) ในข้อที่ว่า 

ท่านให้บริการประชาชนทุกคน โดยเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ   ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = ๓.๘๖) ในข้อ
ที่ว่าหน่วยงานของท่านมีกิจกรรมการท าความสะอาดศาสนสถานเป็นประจ าทุกเดือน 

๓) ด้านจิตตภาวนา พบว่า ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีระดับในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ด้านจิตตภาวนา ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = ๔.๐๒) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = ๔.๖๔) ในข้อที่ว่า        

ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตใจที่ดีไม่มีอคติ ในการให้บริการประชาชน ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = ๓.๕๕)  
ในข้อที่ว่าหน่วยงานของท่านมีการนิมนต์พระมาเทศน์อบรม สั่งสอนศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 



๑๓๓ 
 

๔) ด้านปัญญาภาวนา พบว่า ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีระดับในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ด้านปัญญาภาวนา ค่าเฉลี่ยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̄ = ๔.๓๒) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = ๔.๕๙) ในข้อที่ว่า 
ท่านแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น โดยปฏิบัติตามหลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่วนค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̄ = ๔.๐๑) ในข้อที่ว่า หน่วยงานของท่านสนับสนุนข้าราชการต ารวจ ให้เข้ารับการศึกษา    
ในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อน ามาใช้พัฒนาหน่วยงาน 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
ตามหลักภาวนา ๔  ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น โดยเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔  ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน การทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตามการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ระดับรายได้ต่อเดือน และอายุราชการ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรที่มีระดับรายได้ต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรที่มีอายุราชการต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์     
ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน  

จากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔  ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูนผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 



๑๓๔ 
 

๑) ด้านกายภาวนา  
ปัญหา 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  

ในด้านกายภาวนา คือ มีภาระหน้าที่มากจึงท าให้มี เวลาออกก าลังและฝึกปฏิบัติน้อยลง  มากที่สุด 
จ านวน ๘ คน รองลงมาเป็นปัญหาสภาพร่างกายไม่พร้อมเนื่องจากอายุมากจึงท าให้ร่างกาย          
ไม่แข็งแรง ในการฝึกปฏิบัติ จ านวน ๗ คน และข้าราชการต ารวจมีเงินเดือนน้อยต้องหารายได้เสริม
หลังจากว่างเว้นจากหน้าที่งานราชการ โดยต้องไปท างานอ่ืนเพิ่ม น้อยที่สุด จ านวน ๑ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ      

ในด้านกายภาวนา คือ ต้องมีการปฏิบัติและจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอและให้เหมาะสมต่อช่วงอายุ 
วัย และสุขภาพของแต่ละท่าน มากที่สุด จ านวน ๗ คน รองลงมาเป็นปัญหาที่ควรมีการเพ่ิมอัตรา
เงินเดือนและสวัสดิการให้แก่ข้าราชการต ารวจรวมถึงข้าราชการต ารวจควรจัดสรรเวลา เพ่ือฝึกปฏิบัติ
บ้าง จ านวน ๒ คน และข้าราชการต ารวจควรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และพัฒนา หาความรู้ 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพของตัวเอง น้อยที่สุด จ านวน ๑ คน 

๒) ด้านสีลภาวนา  
ปัญหา 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  

ในด้านสีลภาวนา คือ ข้าราชการส่วนใหญ่ไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ออกนอกกรอบ    
เป็นบางครั้ง มากที่สุด จ านวน ๔ คน และหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ ไม่มีกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม    
การปฏิบัติหน้าที่บางครั้งถูกยั่วยุจากประชาชน น้อยที่สุด จ านวน ๑ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ      

ในด้านสีลภาวนา คือ ควรมีการอบรมบุคลากรให้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย และปฏิบัติต่อ
ประชาชนโดยยึดตามหลักกฎหมาย มากที่สุด จ านวน ๕ คน และผู้บังคับบัญชาควรเป็นแบบอย่างที่ดี
เห็นความส าคัญของข้าราชการทุกคนน้อยที่สุดจ านวน ๑ คน 

๓) ด้านจิตตภาวนา  
ปัญหา 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค   

ในด้านจิตตภาวนา คือ เนื่องจากภารกิจมากด้านการเงินและความเป็นอยู่ไม่ค่อยดีจึงส่งผลทาง     
ด้านจิตใจสุขภาพและไม่มีเวลา มากที่สุด จ านวน ๓ คน รองลงมาไม่มีต้นแบบ จึงท าให้ไม่ได้ฝึก



๑๓๕ 
 

ทางด้านจิตใจ จ านวน ๒ คน และข้าราชการไม่ค่อยพัฒนาตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา น้อยที่สุด 
จ านวน ๑ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ      

ในด้านจิตตภาวนา คือ ควรมีการส่งเสริมบุคลากรฝึกฝนด้านจิตใจให้มากเพราะเป็นพ้ืนฐาน           
ในการพัฒนาด้านอ่ืนๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง มากที่สุด จ านวน ๔ คน และผู้บังคับบัญชา         
ควรเห็นความส าคัญ และจัดก าลังสับเปลี่ยนก าลังพลในกรณีมีภารกิจหลายอย่างพร้อมกัน น้อยที่สุด 
จ านวน ๒ คน 

๔) ด้านปัญญาภาวนา  
ปัญหา 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  

ในด้านปัญญาภาวนา คือ ข้าราชการทุกคนไม่หาเวลาปฏิบัติ .ให้เข้าถึงอย่างแท้จริง มากที่สุด     
จ านวน ๓ คน และความไม่พร้อมทางด้านสุขภาพ การเงิน ครอบครัว และการตัดสินใจที่รวดเร็วท าให้
ผิดพลาดเป็นบางครั้ง น้อยที่สุด จ านวน ๑ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้าราชการต ารวจของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ      

ในด้านปัญญาภาวนา คือ ควรมีการอบรมฝึกให้เกิดสติปัญญา มีไหวพริบ จะได้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง
และสังคม มากที่สุด จ านวน ๓ คน รองลงมาควรส่งเสริมให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาดูแลให้เกิด
ความเข้าใจในหน้าที่ หรือแจ้งข้อมูลข่าวสารและกระดานข้อมูล จ านวน ๒ คน และผู้บังคับบัญชา  
ควรเห็นความส าคัญ และให้เวลาน้อยที่สุด จ านวน ๑ คน 

๕ .๑ .๕ แนวทาง เกี่ ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา  ๔              
ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน  

จากการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔        
ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านกายภาวนา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ด้านกายภาวนา การสร้าง
บุคลิกภาพให้ดีขึ้น ปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บ และออกก าลังกายอยู่เป็นประจ าสม่ าเสมอ เมื่อร่างกาย
แข็งแรงก็จะช่วยให้มีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ข้าราชการต ารวจเองต้องหมั่นเรียนรู้       
และฝึกฝนหรือทบทวนยุทธวิธีในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีความคล่องแคล่วว่องไวเป็นประจ า 

๒) ด้านสีลภาวนา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ด้านสีลภาวนา ช่วยให้
ข้าราชการต ารวจฝึกปฏิบัติตนให้อยู่ในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ประพฤติตนให้อยู่ในระเบียบวินัย
และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 



๑๓๖ 
 

๓) ด้านจิตตภาวนา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ด้านจิตตภาวนา ช่วยให้
ข้าราชการต ารวจมีการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและมีการน าหลัก
พระพุทธศาสนามาใช้ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน รวมถึงมีหลักธรรมในใจจะท าให้ข้าราชการต ารวจมีการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

๔) ด้านปัญญาภาวนา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ด้านปัญญาภาวนา ช่วยให้มี
การอบรมทบทวนยุทธวิธีต่างๆ อยู่เป็นประจ า และปฏิบัติงานที่ดีตามหลักของพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัว ฯ และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจมากข้ึน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔  ของสถานีต ารวจภูธร 

จังหวัดล าพูน พบว่าระดับของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ที่มาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔   
ในระดับหนึ่ง ซึ่ งมีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน           
เป็นอย่างมาก เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยที่ได้ มีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้  

๑) จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธร
จังหวัดล าพูน ด้านกายภาวนา ในเรื่องของ หน่วยงานของท่านมีการตรวจสุขภาพปีละ ๑ ครั้ง         

(x̄ = ๔.๕๓) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ให้ความส าคัญในเรื่องการดูแลสุขภาพของ
ข้าราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ซึ่งตัวข้าราชการต ารวจเองต้องหมั่นออกก าลังกายโดยการสร้าง
บุคลิกภาพให้ดีปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญรัชต์ บุญช่วย๑ ซึ่งได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขาผลการศึกษาพบว่าไตรสิกขา
เป็นระบบการศึกษาที่เน้นการฝึกอบรมตนเองอย่างเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอย่าง
เป็นพื้นฐานให้แก่กันจนถึงความพ้นทุกข์โดยเริ่มจากการส ารวมระวังกายวาจาใจไม่ให้ตกอยู่ภายใต้การ
ครอบง าของกิเลสและให้มีปกติไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

๒) จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธร
จังหวัดล าพูน ด้านสีลภาวนา ในเรื่องการให้บริการประชาชนทุกคนโดยเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ 
(๔.๖๕ = มากที่สุด) แสดงให้เห็นว่าการบริการประชาชนของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน  ได้ค านึงถึง

                                                           

 ๑ พิชญรัชต์ บุญช่วย, “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 



๑๓๗ 
 

ประชาชนเป็นส่วนใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชวชิรเมธี, ดร.๒ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการ มณฑลทหารบกที่ ๓๑”         
ผลการศึกษาพบว่า ๑) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง ๔๖-๕๕ ปี มีระดับ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีชั้นยศนายทหารประทวน และมีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี ๒) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่  ๓๑ ทั้ง ๔ ด้าน            
คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ใน   
ระดับมาก 

๓) จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธร
จังหวัดล าพูน ด้านจิตตภาวนา ในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตใจที่ดีไม่มีอคติ ในการให้บริการ
ประชาชน (๔.๖๔ = มากที่สุด) แสดงให้เห็นว่าต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ปฏิบัติกับผู้มาใช้บริการ     
ในต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติ 

๔) จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธร
จังหวัดล าพูน ด้านปัญญาภาวนา ในเรื่องการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น โดยปฏิบัติตามหลัก
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (๔.๕๙ = มากที่สุด) แสดงให้เห็นว่าต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน พยายามใช้
ความคิดและสติปัญญาแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนมากกว่าใช้อารมณ์ในการแก้ไขปัญหา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นพรัตน์ พัฒนธัญญา๓ ซึ่งได้ศึกษางานวิจัย เรื่องการศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาบุคคล
เพ่ือความเป็นผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า ด้านปัญญา คือ การขาดผู้น าที่พร้อม
ไปด้วยจิตวิญญาณของความเป็นผู้น าจึงท าให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคคลในการพัฒนากาย      
จิตและปัญญา แนวทางการแก้ไขการพัฒนาบุคคลเพ่ือความเป็นผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาเท่านั้น 
ที่จะสามารถแก้ไขปัญญาและอุปสรรคได้ด้วยการคิดนอกกรอบที่เป็นไปได้ของปัจเจกบุคคล พร้อมกับ
การสร้างและส่งเสริม ปรับเปลี่ยนน ามาประยุกต์ใช้ในสังคมไทย โดยต้องประสานการพัฒนาการ
เรียนรู้ ฝึกอบรม ค้นคว้า วิจัยทดลอง เป็นต้น 

๕) จากการวิจัย พบว่า ข้าราชการต ารวจต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ที่มีอายุแตกต่างกัน    
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน          

                                                           
๒ พระราชวชิรเมธี, ดร., “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการ มณฑล

ทหารบกที่ ๓๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

 
๓ นพรัตน์ พัฒนธัญญา, “การศึกษาวิเคราะการพัฒนาบุคคลเพื่อความเป็นผู้น าตามหลัก

พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๑. 



๑๓๘ 
 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า อายุไม่ได้เป็นตัวก าหนดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก   
ภาวนา ๔ ของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ซึ่งช่วงอายุที่แตกต่างกันต่างมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จ่าสิบโทอัครนันท์ เจริญกิจจารัตน์๔ ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์”     
ผลการศึกษาพบว่า ๑. ข้าราชการของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์ มีความคิดเห็น       
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์      
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า ข้าราชการของกองพัน
ทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ 
ของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ มากที่สุดทุกด้าน ๒. เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของข้าราชการกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์ มีความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัย     
ส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ การศึกษา อายุราชการ ชั้นยศ และรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวม พบว่า       
ไม่แตกต่างกันทุกตัวแปร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑) ข้าราชการต ารวจต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ของประชาชน และต้องปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักกฎหมาย ที่ตั้งเอาไวอย่างเคร่งครัด 
  ๒) ข้าราชการต ารวจทุกระดับชั้นของต ารวจภูธรจังหวัดล าพูน ควรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และมีความพรอมในการปรับตัวเพ่ือให้เข้ากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง  
ไปอย่างรวดเร็ว 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑) ข้าราชการต ารวจควรมีการออกก าลังกายอยู่เป็นประจ า ซึ่งผู้บังคับบัญชาควรจัด
ให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการออกก าลังกาย เพ่ือพัฒนาร่างกายให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงและมีความ
พร้อมสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒) ข้าราชการต ารวจควรน าหลักพุทธธรรมมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่      
ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งการปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมอาจท าได้ยาก แต่หากปฏิบัติได้เพียงเล็กน้อยก็ถือว่า  

                                                           
๔ จ่าสิบโทอัครนันท์ เจริญกิจจารตัน์ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยต์ามหลักภาวนา ๔ ของกองพัน

ทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค”์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๓๙ 
 

ได้มีการพัฒนาตนเอง และควรพัฒนาพฤติกรรมให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติหน้างาน  
ที่ดีต่อประชาชน 
  ๓) ข้าราชการต ารวจควรมีการฝึกอบรมจิตใจของตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีความ
อดทน อดกลั้นต่อความยากล าบากในการปฏิบัติหน้าที่ มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน     
เป็นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะด้วย 
  ๔) ข้าราชการต ารวจควรมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเรียนรู้สิ่งต่างๆ ให้มากขึ้น          
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการหาโอกาสในการศึกษาเพ่ิมเติม หรือหมั่นศึกษาหาความรู้จากผู้บังคับบัญชา      
หรือผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่าได้ เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้ถูกต้อง ซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาทางด้านปัญญา 
  ๕) ข้าราชการต ารวจควรมีการปฏิบัติตนเองในการพัฒนาสิ่งต่างๆ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยตนเอง ด้วยการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการสร้างองค์ความรู้ในการ
พัฒนาขึ้นมาใหม่ เพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๑) ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดเห็นของต ารวจที่มีต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ เพ่ือให้เกิดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก    
ภาวนา ๔ ที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 
  ๒) ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพในการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้เกิดผลการวิจัยที่จะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์         
ในขั้นสูงขึ้นต่อไป  
  ๓) ควรมีการศึกษาถึงการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ มาประยุกต์ใช้    
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้เกิดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่หลากหลาย     
มากยิ่งขึ้น 


